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Danas je pitanje klimatskih promena postalo deo naseg svakodnevnog zivota i utice
cakina preduzeca. Stoga je od najvecée vaznosti da poCnu da sprovode mere i usvoje
navike koje ¢e biti u skladu sa ekolosSkim standardima i postace ekolosSki prihvatljivije.
Sledeéi moduli koje je analizirao WEnCoop predlazu neke mere koje preduzecéa koja
vode Zene i u vlasniStvu mogu usvojiti kako bi smanjila svoj uticaj na zivotnu sredinu i
radila na zeleniji nadin. StaviSe, ovi moduli ukljuéuju nadine da Zene vlasnice
preduzeca svoje kompanije budu odrzZivije usvajanjem prakti¢nih alata, ukljuCujudi
tehnike za ustedu energije, smanjenje otpada i bolje upoznavanje sa principima
kruzne ekonomije. Osim toga, oni ¢e postati svesni drugih dostupnih izvora energije
koji su jednako efikasni i naucCi¢e o potrebi i vaznosti sprovodenja energetskih
pregleda i procena, koristiti odrzivo upravljanje lancem snabdevanja i upoznati se sa
kalkulatorima ugljeni¢nog otiska za merenje njihovog ugljicnog otiska u Zivotnoj
sredini.

v' Opremanje ulesnika prakti¢nim alatima za transformaciju njihovog poslovanja u
odrZivije i nauce vise nacina da postanu zeleniji

v' Kreéite se kroz druge dostupne izvore i tehnologije koje su energetski efikasne i
uzrokuju ogranicenu Stetu po Zivotnu sredinu
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USteda energije se odnosi na potroSnju manje koli¢ine energije, dok se energetska
efikasnost odnosi na koriS¢enje energije pametno i metodoloski. S obzirom na porast
upozorenja o klimatskim promenama, moramo shvatiti vaznost pokuSaja da
smanjimo nas$ energetski otisak u Zivotnoj sredini. Energetska efikasnost je cilj
smanjenja koli¢ine energije koju preduzeéa troSe.

Da bi se implementirale tehnike za uStedu energije, preduze¢a imaju sledece opcije:
a) male promene, b) jeftine investicije i c) dobre investicije. Idealan oblik bi trebalo da
bude da se pocne sa jednostavnim inicijativama za smanjenje energetskog otiska i
prede na veéi obim sa ulaganjima u skladu sa prilagodenim zakonodavstvom i
politikama za preduzeca.

Male promene mogu ukljucivati iskljuCivanje elektronskih uredaja, smanjenje
upotrebe papira, pocéetak koriSéenja viSe e-posSte umesto faks dokumenata,
zatvaranje nijansi u ranim jutarnjim i kasnim vecernjim satima kako bi se smanijila
emisija toplote od sunca, kada je to moguce, iskljucite klima uredaj za poslednji sat
rada i takode pokusSajte da odrzavate sobu na temperaturi od 18 stepeni tokom zime
i 25 stepeni tokom leta. Stavise, moZete koristiti ventilatore ili ruéno ¢igéenje u svrhu
¢iS¢enja kako biste ustedeli na upotrebi papira.

S druge strane, jeftine investicije mogu ukljucivati instaliranje tajmera ili termostata
koji su programirani da povecéaju efikasnost vaseg klima uredaja, dok su dobre
investicije o renoviranju ili promeni starih ventilatora, klima uredaja i uredaja sa
novim, koji troSe manje energije. (Klima, 2024)

Osnova tehnika i strategija za uStedu energije ukljucuje:
e Poboljsani sistemi grejanjai ventilacije
o Strategije kao Sto su energetski efikasan strukturni dizajn
o Koriséenje obnovljivih izvora energije
e Ukljucite osoblje u planiranje uStede energije
e Odrzavajte temperaturu zgrada
¢ Iskljucite kancelarijsku opremu
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Da bi se primijenile strategije energetske efikasnosti u preduze¢ima kako bi ih
transformisali u zelenije entitete, postoje neke tehnicke stvari koje treba uzeti u obzir
u vezi sa razvojem zgrada.

Od sustinskog je znacCaja da jedinice ventilacije budu u stanju da povrate toplotu
efikasnom brzinom kako bi se poveéala njihova dugoro¢na isplativost i ekoloska
prihvatljivost. Sistem povrata toplote radi onako kako zvu€i. To smanjuje potrebu za
prosirenjem energije kako bi se obezbedilo vise toplote u nekom podruéju oporavkom
i ponovnom upotrebom toplote koja tamo veé postoji. Toplota se odzracuje iz jedne
vazdus$ne struje u drugu kako bi se odrzala konstantna i stabilna temperatura unutar
objekta, za razliku od tople temperature koja napusta zgradu, a istovremeno
dozvoljava hladnoéi da ude u nju. Stavi$e, ugradnjom ventilacionih jedinica sa
efikasnim povratom toplote, koli¢ina CO2 generisana iz zgrada moze se smanijiti.

Ovakav nacin grejanja strukture je ve¢ implementiran u Nemackoj sa oko 2 miliona
zgrada zagrejanih gasnim kotlovima, stvarajuéi potencijal smanjenja emisije
ugljenika do 1 milion tona godisnje. Ovo pokazuje ogroman uticaj struktura za povrat
toplote i stvara potrebu za izgradnjom objekata ili ukljuCivanjem ovih objekata u
renoviranje starih zgrada — kako bi se smanjio ogroman uticaj zgrada na zivotnu
sredinu.

Ponovnom upotrebom i recikliranjem energije za grejanje, zgrade mogu manje zavisiti
od konvencionalnih izvora energije i generalno, to moze ponovo koristiti energiju koju
zgrade troSe.

Ove ventilacione jedinice mogu biti konstruisane sa jednim od tri sledeca tipa protiv-
proto¢nih izmenjivaca toplote:

v' Aluminijumski izmenjivaéi — ukljucujuéi gubitak niskog pritiska, zvuénu
izolaciju i visok izlaz vazduha

v Plasti¢ni izmenjivaci - sli¢ni su aluminijumskim, ali pokazuju bolju efikasnost
grejanja

v Entalpijski izmenjivagi toplote — sastoje se od nize konzistencije grejanja od
plasticnogizmenjivacaitakode specijalne polimerne membrane koja moze da
kontroliSe toplotu i vlaznost u isto vreme. (Odgaard, 2024)

ENERGY COOPERATIVE RINASCITA
COOPERATIVA SOCIALE

I
WENnCoop =YY" :\G@% cleKktropionir -
/]



Co-funded by
the European Union

CgWomEn

Neke druge jednostavne stvari koje preduze¢a mogu uzeti u obzir kada Zele da svoju
aktivnost uc¢ine prijatnijom za zZivotnu sredinu je ¢injenica da uredaji i uredaji treba da
budu energetski efikasni. Osim toga, dizajn pametnog osvetljenja i upotreba
prirodnog svetla mogu smanijiti uticaj na zivotnu sredinu koji prenose preduzeca.

ENERGY COOPERATIVE RINASCITA

COOPERATIVA SOCIALE

I
# WEnCoop =Y :\Q@% cleKktropionir g
/|



“gWomEn Co-funded by
the European Union

Efikasna disperzija svetlosti u modernom dizajnu svetiljke i reflektora porasla je i do
30% u poredenju sa drugim prethodnim modelima. Pored toga Sto su energetski
efikasniji, moderne grudvice i svetiljke nude Zivot (do 50%), $to znaci manje troSkova
odrzavanja.

Manje toplote proizvode i svetiljke koje koriste energetski efikasne sijalice. To znadi
da je potrebno manje mehanic¢kih sistema hladenja i zahteva da se odrze uslovi rada.

Mnogi stru¢njaci preporucuju LED diode u ¢vrstom stanju (svetleée diode), koje su
put buduénosti za energetski efikasno osvetljenje. (ScienceDirect.com | Nauka,
zdravlje i medicinski Gasopisi, puni tekst ¢lanaka i knjiga., n.d.)

Danas, kada efekti na Zivotnu sredinu postaju sve vazniji, odrzivost je glavno pitanje.
U tom smislu, od najvecéeg je znaCaja odrzavati temperaturu zgrade tokom svih
godiSnjih doba, smanjujuci gubitke energije i obezbedujuci optimalno koriS¢enje
toplote iz unutrasnjeg prostora. Energetski efikasni prozori i vrata smanjuju potroSnju
energije, Sto smanjuje uticaj ugljenika vase kompanije. Smanjenje potrosnje energije
za grejanje i hladenje pomaze Sirom sveta u borbi protiv klimatskih promena i zastiti
Zivotne sredine. Smanjenje emisije gasova sa efektom staklene baste i unapredenje
bolje buduénosti moze se u velikoj meri pomodéi odabirom predmeta sa visokim
ocenama energetske efikasnosti i ekoloSkih materijala. Neki saveti prema tom
pravcu mogu biti toplotna izolacija zidova, podova i plafona, zaptivanje prozora i
vrata.
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Ogromne koliCine emisija gasova sa efektom staklene baste od napajanja sveta
uzrokuju klimatske promene, Sto dovodi do toplotnih talasa, poplava, suSa i Sumskih
pozara.

Emisije ugljenika treba ograniciti kako bi se smanjio efekat globalnog zagrevanja i
zavisnost od konvencionalnih vrsta energije takode treba ograniciti. Nafta, ugljenik i
gas nisu neogranic¢eni na zemlji. U slu¢aju da su iscrpljeni u ozbiljnoj meri, potrebno
je dosta vremena da se zameni. Stavi$e, njihova Siroka upotreba uzrokuje emisiju
gasova sa efektom staklene baste i ugljen-dioksid, doprinosecéi globalnom
zagrevanju. Osim hitnosti da se smanji emisija ugljenika zbog pogorSanja klimatskih
promena, postoje i neke koristi za preduzeéa da postanu zelenije.

Upotreba obnovljivih izvora energije ili ¢ak prirodnog gasa moze ublaziti ekoloski
otisak koji preduzec¢a napustaju.

Obnovljivi izvori energije predstavljaju manji uticaj na zivotnu sredinu od fosilnih
goriva (kao Sto su nafta, ugalj, prirodni gas) koji prenose ugljen-dioksid i emisije
gasova sa efektom staklene baste koji pogorSavaju globalno zagrevanje i sastoje se
od nekih od glavnih razloga klimatskih promena.

Vrste obnovljivih izvora energije ukljucuju:

o Solarna energija koja se proizvodi kroz suncevu svetlost i pretvara se u
elektricnu energiju. Prikupljanje suncCeve svetlosti se uzima preko
fotonaponskih uredaja (PV), koji su solarni paneli i pretvaraju ga u elektri¢nu
energiju.

o Energija vetra se sastoji od pojedinacnih vetrogeneratora i moZe se proizvesti
turbinama na kopnu ili na moru vetroelektrana preko vode.

o Geotermalna energija koja se sastoji od vruée pare i ugljovodonika za
geotermalne zalihe unutar zemlje i moze se iskoristiti za proizvodnju elektri¢ne
energije. Geotermalne toplotne pumpe se koriste za proizvodnju toplote i
hladnodée, pruzajuciitoplu vodu.

o Biomasa je obnovljivi organski materijal dobijen od biljaka i Zivotinja. Hemijska
energija koju biljke ¢ine tokom fotosinteze skladisti se u biomasi. RazliCite
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tehnike se mogu koristiti za pretvaranje biomase u te¢na i gasovita goriva, ili
se moze spaliti direktno za grejanje, stvarajuci elektriCnu energiju biogoriva
kao Sto su etanolili biodizel. (McGrath & McGrath, 2024)

v Nizi raduni za energiju. Danas mnoga preduzeda koriste konvencionalne vrste
energije kao Sto su nafta ili prirodni gas. Ove vrste energije nisu neogranic¢ene
i postoje spoljni faktori (kao Sto su COVID-19, ratovi) koji rezultiraju
poveéanjem cena. Ulaganja u solarne panele ili vetrogeneratore mogu
izgledati skupo, ali dugoro¢no gledano, svi troSkovi se amortizuju zbog nizih
raduna za energiju. Stavise, preduzeéa mogu da razmotre koriséenje malih
turbina za hidroelektrane sa malim uticajem iz toka reka i vode

v Niza emisija ugljenika. Kompanije ne samo da treba da usvoje "zelena resenja"
za borbu protiv globalnog zagrevanja i klimatskih promena, ve¢ i da smanje
svoj uglji¢ni otisak i razlikuju svoju kompaniju od drugih na trziStu.

v' Unapredenje odnosa sajavno$éu i otvaranje radnih mesta. Zbog velikog obima
pitanja globalnog zagrevanja i klimatskih promena, ¢ak i potroSaci i investitori
i drugi partneri brinu o usvajanju navika koje nisu Stetne za Zivotnu sredinu, a
uklju¢ene su i njihove potroSacke navike. Zbog toga su mnogi od njih
zainteresovani da vide da li su njihova vizija i ciljevi uskladeni sa zastitom
planete. (HSBC Business Go, n.d.)

Mnogi struc¢njaci veruju da se povecanje energetske efikasnosti Siroko smatra
najbrzim, najjeftinijim i najsveobuhvatnijim nacinom ustede novca i energije u isto
vreme, ¢ak i od strane malih poslovnih partnera. Mozete ostvariti svoje ciljeve
upravljanja energijom i poboljSati angazman kancelarije uvodenjem inspirativne i
pozitivhe energetske kampanje kako biste podstakli svoje osoblje da ucestvuje u
ponasanju za ustedu energije.

Da bi vasi zaposleni bili svesni inicijativa koje Zelite da postignete u vezi sa zelenom
energijom tranzicije, potrebno je da preduzmete neke korake kako bi ih angazovali:
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o Pre svega, morate ih edukovati. Upoznajte ih sa ciljevima vase kompanije i
naucite ih kako da prate vaSe zelene inicijative. Na primer, podignite svest o
energetski efikasnim sijalicama i kako efikasno koristiti termostat bez
podeSavanja preterano toplog ili hladnog.

o Drugo, morate to uciniti licnim. Ako objasnite svoje nove zelene politike, svoj

uzrok i oCekivane rezultate, dobicete viSe angazmana i ucini¢ete da shvate
razlog zasto ste usvojili te politike, dok ¢e sprovodenje ovih politika biti lakSe
kada ljudi shvate uzrok.

o Trecée, morate nadograditi svoju opremu. Zaposleni obra¢aju paznju kada su
svedoci rukovodioci kompanija ulazu u energetski efikasne radne zalihe,
aparate i uredaje. Takve akcije preduzete u organizaciji imaju potencijal da
promene kulturu u korist energetske efikasnosti.

Pored toga, ne zaboravite da podstaknete svoje osoblje da razmislja o inovativnim
energetski efikasnim idejama za redovne sastanke zaposlenih kako bi se poboljSale
zelene politike koje ste mozda vec¢ usvojili. (Kako da se zaposleni angaZuju u praksi za
uStedu energije, n.d.)

Da bi se postiglo smanjenje otpada, potrebno je usvojiti upravljanje smanjenjem
otpada. Tacnije, politike spreCavanja otpada su od klju¢nog znacCaja za ublazavanje
problema zagadenja za zivotnu sredinu. Razli¢ite tehnologije mogu se koristiti tokom
proizvodnje, upotrebe ili faze nakon upotrebe Zivotnog ciklusa proizvoda kako bi se
oslobodili otpada, Sto zauzvrat smanjuje ili zaustavlja zagadenje. Inovativne tehnike
hemijske neutralizacije za smanjenje reaktivnosti, upotreba savremenih sistema za
detekciju curenja za skladiStenje materijala, ekoloski svesni proizvodni procesi koji
koriste manje opasnih ili Stetnih materijala, i tehnike za ustedu vode koje smanjuju
potrebu za slatkovodnim inputima su neki od primera reprezentativnih strategija.

Smanjenje otpada odnosi se na strategije dizajna i proizvodnje proizvoda ili usluga
koje smanijuju koliCinu generisanog otpada i mozda ublazavaju toksi¢nost nastalog
otpada. Otpad se moze smanijiti ponovnom upotrebom ili recikliranjem materijala,
koriséenjem manje opasnih materijala ili promenom komponenti dizajna i obrade.
Postoje mnoge prednosti koje su posljedica strategija minimiziranja otpada, kao §to
su smanjena upotreba prirodnih resursa i smanjenje toksi¢nog otpada.
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KoriS¢enje recikliranin materijala smanjuje potrebnu upotrebu sirovina u nekim
procesima. StaviSe, reciklaza ne samo da omogudéava prikupljanje otpadnih
materijala i njihovo pretvaranje u vredne resursne materijale, ve¢ i smanjuje potrebu
za eksploatacije prirodnih resursa za sirovine. Reciklaza otpada odmabh Stiti prirodne
resurse, smanjuje potroSnju energije i emisije iz ekstrakcije materijala i naknadne
proizvodnje u gotove proizvode, smanjuje ukupnu potro$nju energije i emisije gasova
sa efektom staklene baSte koji podsticu klimatske promene i smanjuje broj
recikliranih materijala koji se spaljuju ili bacaju na deponije. Reciklaza takode ima
nekoliko ekonomskih efekata, kao Sto je potencijal za povecanje zaposlenosti i
ekonomije. (Matthev R. Fisher, urednik, n.d.).

Smanjenje otpada moze se posti¢i primenom jednostavnih koraka i mera koje ¢e
dugorocno imati veliki uticaj. Neke od ovih mera ukljucuju:

1. Odluéivanje za materijale koji su izdrzljivi i nisu podlozni ranom
unistavanju dovodi do visoke izdrzljivosti. Na taj nacin, smanjenje otpada
moze se postici jer kompanije ulazu u trajne, visokokvalitetne materijale koji
izdrze vreme, a samim tim i poslovanje ne samo da moze povecati svoj uticaj
na zivotnu sredinu, vec i izbjeci visoke troSkove i ostvariti dugoro¢ne ustede.

2. Implementacija organizovanih programa reciklaze. AngaZovanje
zaposlenih sa ovim programima i pruzanje obuke, rezultira stvaranjem kulture
reciklaZze sa vasom kompanijom i to ¢ini da zaposleni usvoje ekoloSke navike.

3. Smanjenje upotrebe plastike. Aktivhosti preduze¢a mogu imati uticaj
smanjenjem koli¢ine plastike koju svakodnevno koriste. Na primer, mogu se
odluciti za kontejnere za viSekratnu upotrebu umesto flasirane vode.

4. Druga vaZna oblast je otpad od hrane da preduzeca treba da se bave
nepotrebnim otpadom i podrze kruznu ekonomiju. Inicijative u ovoj oblasti
mogu ukljuCivati programe obuke kako bi se zaposleni naucili o znacenju
kuvanja manje hrane nego Sto vam je potrebno i doniranje netaknutih
prehrambenih artikala u lokalnoj zajednici vaSeg regiona.

5. Organizovani napori za prikupljanje i odvajanje otpada vase kompanije.
Mozete koristiti razli¢ite kante za smece za razliCite vrste otpada i razdvojiti ih
na one koje se mogu reciklirati i one koje ne. (5 Strategije smanjenja otpada za
preduzedéa | Rubbermaid | R, n.d.)

6. Povecajte odrzivost. Jedan od glavnih ciljeva odrzivosti je efikasnije
upravljanje energijom, vodom i otpadom. Poveéanje odrzivosti vaSe
kompanije moze poboljSati njenu reputaciju.
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7. Ponovna upotreba i reciklaza pomazu u ocuvanju prirodnih resursa,
ukljucujuci vodu, metal i drvece. (Upravljanje i smanjenje otpada: Vodic¢ za
komercijalne zgrade | US EPA, 2024)

Kruzna ekonomija je definisana kao bolje koriSéenje resursa. Njegov glavni cilj je da
smanji eksploataciju resursa i maksimizira spreCavanje otpada. Osnova kruzne
ekonomije ukljuCuje akte "popravke" i "recikliranja" zbog preokupacija o Zivotnoj
sredini i odrzivosti, rastu¢oj nejednakosti i stabilnosti ekonomije. Tac¢nije, sistemi koji
se zasnivaju na kruznoj ekonomiji, smanjuju otpad, ali istovremeno ¢uvaju dodatnu
vrednost u proizvodima onoliko dugo koliko je to moguée. Kada proizvod dode do
kraja svog korisnog veka, oni pokuSavaju da saCuvaju resurse u ekonomiji, tako da se
moze korisno koristiti joS jednom i takode obezbediti vrednost.

Prakti¢no, kruZzna ekonomija treba da se transformiSe iz fokusiranja na smanjene
uticaje na zivotnu sredinu na ocuvanje (nulti uticaj) i poboljSanje (neto dobici za
Zivotnu sredinu) prirodnog kapitala. U stvari, u modelu kruzne ekonomije, cilj je
prebacen u odrzivoj kruznoj ekonomiji od moguénosti da generiSe bogatstvo, da bude
sredstvo za rasporedivanje resursa za ocuvanje ili poboljSanje kvaliteta zivotne
sredine i socijalnog blagostanja.

Planiranje reciklaZze i eko-dizajna, koji ima za cilj da eliminiSe otpad i ogranici otpad
Zivotne sredine i ograni¢i uticaj na zivotnu sredinu, mora se promeniti kako bi se
presla sa "reciklaze" na "dematerijalizaciju" kruzne ekonomije. Materijali, proizvodi,
lanci snabdevanja i industrijski sistemi moraju biti modifikovani kako bi se stvorila
odrziva kruzna ekonomija koja moze da proizvede neto dobit za drustvo i zivotnu
sredinu uz o¢uvanje ekonomskog prosperiteta. Ovo evolutivno glediSte pokazuje da
je usvajanje kruzne ekonomije tekuéi proces koji zahteva usavrSavanje, onaj koji
ukljuCuje prac¢enje i evaluaciju odrzivih praksi. (Velenturf & Purnell, 2021)
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U nastavku modela "smanji, ponovo upotrebi, recikliraj" koji je predstavljen, kruzna
ekonomija dodaje jos jedan element: oporavak. Oporavkom se odnose na praksu
povrata materijala ili energije iz proizvoda koji se viSe ne mogu ponovo koristiti ili
reciklirati. Ovi proizvodi mogu varirati od kompostiranja organskih materijala i otpada
do proizvodnje energije.

Za razliku od kruzne ekonomije, linearni model ekonomije zasniva se na povlacenju,
izmisljanju, konzumiranju i bacanju. Ova vrsta ekonomskog modela sastoji se od
vadenija i transformacije resursa, sirovina, stvaranja novih proizvoda koji neé¢e dugo
trajati i kasnije ¢e biti baceni. Ovakve aktivnosti zahtevaju visok energetski intenzitet
Sto rezultira zagadivanjem Zivotne sredine sa velikim koliC¢inama emisija gasova sa
efektom staklene baste (GHG).

Razlika izmedu ova dva ekonomska modela je nacin na koji se resursi eksploatisu. U
linearnom ekonomskom modelu, resursi se uglavhom koriste za proizvodnju
pojedinac¢nih proizvoda, dok u kruznom ekonomskom modelu postoji sistem za
ponovnu upotrebu, popravku i recikliranje proizvoda koji se proizvode, sa niskim
emisijama. StaviSe, kruzni ekonomski model nastoji da ojada upornost lanca
snabdevanja i ima pozitivhe dugoro¢ne efekte, za razliku od linearnog ekonomskog
modela koji cilja na kratkoro&ne profite.

Kruzna ekonomija se zasniva na tri osnovna principa:

e EliminiSite otpad i zagadenje
e CirkuliSuci proizvode i materijale (po najvisoj vrednosti)
e Ozivite prirodu

Eliminacija otpada i zagadenja
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Eliminisanje otpada u oblasti preduze¢a posebno moZze biti povezano sa
razmatranjem kako se resursi koriste u svakoj fazi "zivota" proizvoda, od proizvodnje
do odlaganja. Na ovaj nacin, kompanije mogu da koriste reciklirane materijale, a ne
sirovine, dizajniranje proizvoda sa fleksibilnoS¢u, kako bi mogli da se lakSe menjaju i

opredeljuju za metode koje ne proizvode ostatke.

Cirkulacija proizvoda i materijala

Proizvodnjom proizvoda za koje znate da ¢e vam se vratiti, bilo kao ponovo
upotrebljeni, obnovljeni ili reciklirani u skladu s tim, ili ¢ak stvarajuci trziSte za svoje
proizvode gde je njihov Zivotni vek produzen izvan njihove poc¢etne upotrebe.

O:Zivite prirodu

Angazovanje u kruznoj ekonomiji nije samo smanjenje negativnih efekata na zivotnu
sredinu, ve¢ razmisljanje o restorativnim metodama i praksama za poboljSanje
biodiverziteta. Prakti¢no, to znaci da preduzecéa treba da se fokusiraju na usvajanje
politika koje ukljuCuju ulaganja u zdravlje tla, Cistiju vodu i bolji kvalitet vazduha.

Kada se primenjuju u poslovanju, postoje 4 osnovne prakse:

e Smanjite: drzeci se minimalne stope otpada i davanje prioriteta odrzivosti

e Ponovna upotreba: produzenje Zivotnog veka jednog proizvoda ili razmisljanje
o drugim nacinima na koje moZete da ga koristite.

e Recikliraj: to je ponovna upotreba proizvoda, ili upotreba nekih delova
proizvoda za stvaranje novih

e Oporavak: uzimanje energije iz materijala i proizvoda koji se viSe ne koriste i
kompostiranje organskih materijala i hvatanje energije iz otpada. ("Upoznajte
se sa osnovnim principima kruzne ekonomije | Inogen," 2024)

Implementacija kruznog ekonomskog modela moze doneti pozitivhe rezultate u
preduzec¢ima. Ove pogodnosti su podeljene na:

e Koristi za zZivotnu sredinu: Kruzna ekonomija doprinosi smanjenju otpada Sto
kao rezultat smanjuje zagadenje i emisije gasova sa efektom staklene baste u
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vezi sa odlaganjem otpada. OcCuvanje resursa, uz zadrzavanje proizvoda u
upotrebi Sto je duze moguce, izuzetno je vazno u zastiti biodiverziteta i borbi
protiv iscrpljivanja resursa.

e Socijalne beneficije: Lokalna reciklaza moze doprineti negovanju veza u
zajednicii osecaj odgovornosti za zajednicki cilj, zaStitu Zivotne sredine. Pored
toga, kroz kruznu ekonomiju se neguju inovacije. Inovacije su sastavni deo
razvoja odrzivog dizajna proizvoda, sistematskog koriS¢enja resursa i dobro
organizovanih tehnika upravljanja otpadom.

Shodno tome, kruzna ekonomija nije samo o recikliranju, kao §to mnogi ljudi veruju,
vecé i o produzenju Zivotnog veka proizvoda i smanjenju upotrebe resursa. Stoga, ne
radi se samo o poboljSanju sistema upravljanja otpadom, ve¢ i o reprogramiranju
itavog koncepta dizajna proizvoda. Stavise, postoji verovanje da je kruzna
ekonomija skupa za preduzecéa. Medutim, ulaganja u transformaciju vaseg
poslovanja u kruznu ekonomiju mogu predstavljati mnoge mogucnostiito je
zapravo uSteda troSkova na duzi rok. Medutim, koliko god pokusSavali da smanijite
upotrebu sirovina, uvek ¢e postojati potreba za njima i za nekim aktivhostima da
rade ispravno.

Evropska unija je takode predlozila neke mere o tome kako postic¢i kruznu
ekonomiju, koja se razvila tokom poslednje decenije. Konkretno, u 2015. godini kada
je uveden prvi Akcioni plan za kruznu ekonomiju. Ovaj plan je ukljuCivao 54 mere za
ubrzanje i obezbedivanje prelaska na kruznu ekonomiju. Ovaj zakon je revidiran
2018.i2020. godine, definiSuc¢i dugorocne ciljeve i plan za moderno upravljanje
otpadom. Neke od ovih mera fokusirane su na ciljeve o reciklazi komunalnog
otpada, obavezujuée ciljeve za smanjenje otpada od upravljanja deponijama i
nacCine za smanjenje otpada od hrane i smeca. (KruZna ekonomija - EUR-Leks, n.d.)
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Za pocetak, energetska revizija je procena potro$nje energije, sistema i opreme i
sprovodenjem ovih revizija pomaze vam da se bavite oblastima u kojima se vasa
energija ne trosSi Siroko. Energetski pregledi mogu ukljuCivati analizu potroSnje
elektricne energije i prirodnog gasa, a mogu ukljucivati osvetljenje, sisteme grejanja i
hladenja, omotac i izolaciju zgrade, uredaje, hladenje, signalizaciju, prozore i vrata,
cak i uredenje okoliSa. (Greenervebsite, 2024).

Poslovni energetski pregledi se uglavnhom fokusiraju na interne aspekte proizvodnje
energije, kao §to su KGH, osvetljenje i maSine. Postoji i mnogo razli¢itih vrsta
energetskih pregleda. Oni se razlikuju od:

e Procena racuna za energiju i komunalnih podataka u vezi sa analizom
zgrade/opreme

e Evaluacija uslovarada

e Merenje procene potencijala za ustedu energije.

e Razvijanje strategije za smanjenje ugljenika

e Davanje reSenja za energetsku efikasnost

Glavni ciljevi zasto preduzeca treba da sprovedu energetske revizije su u cilju
podizanja svesti o potrosnji energije i otpada kako bi se poboljSala energetska
efikasnost, ojaCao sistem upravljanja energijom koji pomaze ciljevima vase
kompanije i utedeo novac i energiju za vasu kompaniju. Stavise, ne samo da morate
da vasa kompanija bude u skladu sa propisima o zastiti zivotne sredine, veé i da
morate uspostaviti zajednic¢ke vrednosti o za$titi zivotne sredine i poboljSati svoju
reputaciju. Na ovaj nacin, vasa kompanija ¢e izbec¢i buduc¢e probleme u vezi sa
propisima o zastiti Zivotne sredine, a vi ¢ete uspostaviti odrzive vrednosti koje
povezuju vasu kompaniju sa svojim klijentima. (ENERGETSKI PREGLEDI: STA VASE
POSLOVANJE TREBA DA ZNA — Net Zero | ESOS | SECR | Energetski pregled, n.d.)
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Cakimalaisrednja preduzeéa (MSP) ¢e morati da sprovedu energetske preglede ako
postoji vazan energetski potencijal. Prema revidiranoj direktivi EU (2023/1791) drzave
Clanice ¢e morati da obezbede odgovarajuci nivo energetskih vestina, povezujuéi ih
sa potrebama trziSta kako bi se uskladili sa vaze¢im propisima koji se odnose na
energetsku efikasnost. U svojim veStinama i kompetencijama, oni ¢e morati da
ukljuce dobro obrazovane energetske revizore, pruzaoce energetskih usluga,
energetske menadzere i provajdere. Na taj nacin se obezbeduju i promovisu
transparentnost i odgovornost.

Tu je i Direktiva o energetskoj efikasnosti (2023/1791) Evropske komisije, koja
pokazuje "energetsku efikasnost na prvom mestu" kao osnovni princip politike EU.
Ovaj princip predstavlja potrebu da sve zemlje EU razmotre energetsku efikasnost u
relevantnim politikama ili investicionim odlukama u vezi sa energetskim sektorima.
Ova direktiva postavlja obavezujuéi cilj da se osigura da drzave &lanice smanje
potroSnju energije za KSNUMKS% do KSNUMKS-a. Jo$ jedan cilj koji direktiva
postavlja da podize godiSnju obavezu ustede energije do 2028. godine. Ova direktiva
takode povecava energetsko siromastvo, jer postoje zahtjevniji zahtjevi za zemlje EU
da informiSu potroSace o energetskoj efikasnosti.

Bez obzira na veli¢inu kompanije, direktiva predlaze energetske preglede za
promovisanje energetske efikasnosti i uStede. Bilo koja vrsta poboljSanja moze biti
identifikovana i implementirana od strane revizora koji smanjuju vreme rada,
naglasavaju¢i odredene oblasti i ulaganje u odgovaraju¢a reSenja. Verovatno,
energetski pregledi postaju sve popularniji medu pojedincima i organizacijama, za
identifikovanje moguc¢nosti za ustedu energije, razumeju potroSnju energije
preduzeca i naCine da se poboljSa i pomaze im da identifikuju kako da smanje
proizvodnju ugljen-monoksida u svom poslovanju.

(Direktiva o energetskoj efikasnosti, Evropska komisija, n.d.)
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KOS energetski ovlaséenja Kantum je kompanija koja pomaze drugim kompanijama
da predu na zelenu energiju, koristeé¢i obnovljive izvore energije, sprovodenje revizije
i procene energetske efikasnosti, kao i druge aktivnosti vezane za prelazak na zelenu
energiju. (Iskoristite moc¢ obnovljivih izvora podataka - O nama - QOS Energi, 2022)

JoS$ jedna svetska kompanija koja sprovodi energetske revizije je kompanija Conserve
Solution. Kao Sto neki struCnjaci kompanije podrzavaju, revizije energetske
efikasnosti su znacCajne za rad preduzeca uopsSte iz sledecéih razloga:

Postoje ogromni troSkovi uStede energije i ova kompanija posebno pruza svojim
klijentima detaljnu analizu troSkova, istovremeno smanjujuéi uticaj na Zzivotnu
sredinu. Stavise, neki propisi i zakoni kao $to su ISO (Medunarodna organizacija za
standarizaciju), zahtevaju energetske preglede za neke aktivnosti. (Nehruji, 2023)

Za pocetak, lanac snabdevanja je niz preduzeca, ukljucujuéi dobavljace, kupce i
logisticke provajdere, koji svi rade zajedno na isporuci proizvoda i usluga kupcima.
Povecanje efikasnosti upravljanja materijalima, Sto je prikupljanje poslovnih
procedura koje podrzavaju cCitav krug materijalnih tokova od nabavke i interne
kontrole proizvodnih materijala do rasporedivanja i upravljanja radom u procesu i
skladistenju, transportu i distribuciji finalne robe, od klju¢nog je znacCaja za
performanse lanca snabdevanja. Da bi poboljSali svoju efikasnost u upravljanju
materijalima, menadZeri moraju prvo da shvate kako njihovi izbori utiCu na procese
nabavke, rukovanja, skladiStenja i povrata imovine u celoj kompaniji. (Markley &
Davis, 2007)

Zbog ekonomskih i ekoloskih izazova, mnoge kompanije i organizacije odlucuju da
transformiSu svoje lance snabdevanja u odrziviji. Medutim, mnoge organizacije se
nalaze u dilemi, kratkoro¢noj profitabilnosti ili dugoro¢noj odrzivosti Zivotne sredine.
Na ovaj nacin, danas su ekoloSka, ekonomska i socijalna pitanja medusobno
povezana. Odrzivost znaci da aktivnosti preduzecéa treba da se fokusiraju i oCuvaju

prirodne resurse i zivotnu sredinu, i na taj nacin to ¢ine delom svojih prioriteta.
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To je zato Sto ponekad menadzeri nemaju dovoljno informacija u vezi sa zaStitom
Zivotne sredine u vezi sa donoSenjem odluka. Oni smatraju da postoji neizvesnost u
vezi sa ekoloSkim ishodima i buducéim propisima.

Stavi$e, menadZeri imaju tendenciju da donose kratkoroéne odluke koje promovisu
profitabilnost kompanije. (Wu & Pagell, 2010)

Medutim, odrzivi lanci snabdevanja ponekad su ometeni jer ne postoje odgovarajudi
propisi ili odrzive mere performansi lanca snabdevanja, a potraznja za odrzivim
proizvodima u nekim regionima je ograni¢ena, a to ograniCava sposobnost preduzeca
da se ukljuce u odrzive aktivnosti lanca snabdevanja.

Merenje performansi u lancima snabdevanja je veoma vazno jer ukljucuje interakciju
sa dobavljacem, proizvodacem, distributerom i prodavcem. Stavi$e, neki istrazivadi
podrzavaju da mnogi ljudi nemaju vremena za trazenje odrzivijih proizvoda, imaju vise
cene, a vecinu vremena, nedovoljne informacije obeshrabruju potroSace da se

odluce za zelene proizvode. (Sajjad et al., 2015)

Stavise, zbog opasnosti sa kojom se suogava na$ prirodni sistem, preduzeé¢a mogu
profitirati od pretvaranja svog lanca snabdevanja u odrziviji. Kako se svet razvija i kako
se povecavaju sposobnosti i prihodi ljudi, oni ¢e postati viSe zabrinuti za Zivotnu
sredinu i bi¢e im potrebne kompanije koje zadrzavaju svoje ekoloSke standarde. Neki
nacini na koje to mogu posti¢i su promovisanjem minimiziranja otpada, zelenijeg
dizajna proizvoda i tehnoloSke saradnje u modernom svijetu u razvoju. Na ovaj nacin,
ako preduzeca transformiSu svoj lanac snabdevanja u odrzZiv, oni mogu da steknu

komparativnu prednost u odnosu na druge, zadovoljavajuci potrebe potroSaca.

Neki istrazivaci su otkrili da postoji strategija koja se zove 3BL (3 donja granica) gde se
performanse preduzeé¢a mere drustvenim, eti¢kim i ekoloSkim aktivhostima. Na ovaj
nacin, kompanije poboljSavaju procese, smanjuju troSkove, povecavaju
produktivnost, inoviraju, diferenciraju i razvijaju druStvene rezultate. (Markley &
Davis, 2007b)
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Postoji osam nacina na koje mozZete poboljSati lanac snabdevanja vase kompanije:

e Pronadite bilo kakve probleme sa odrzivoS¢u u lancu snabdevanja. Vazno je
razbiti delove i identifikovati delove koji se mogu poboljSati

e Usvojite kruzni lanac snabdevanja. Ovo ima za cilj da eliminiSe otpad ili barem
da ga smanjii moZe se postici recikliranjem proizvoda, a zatim ih poslati nazad
proizvodacu za njihovu ponovnu upotrebu

e Procenite kvalitet materijala, uzmite u obzir principe UN Global Compact

e Regulisati resurse, strukture i procese kako bi se uskladili sa odrzivoSéu lanca
snabdevanja.

e Edukovati menadzZere i dobavlja¢e o trziSnim praksama

e Investirajte u inkluzivne i raznovrsne partnere u lancu dobavljaca

e Koristite tehnologiju za poveéanje odgovornosti i transparentnosti

e AngaZujte dobavljace. Vazno je podsticati i nagraditi pozitivhe stavove prema
odrzivosti (Gatley, 2021) (Osam nacina za jaCanje odrZivosti u vasem lancu
snabdevanja, 2019)

Kalkulatori ugljicnog otiska razvijeni su kako bi kvantifikovali uticaj i Stetu koju
nanosimo zivotnoj sredini, u vezi sa emisijom gasova sa efektom staklene baSte i na
taj nacCin podstakli odrziviji nacin zivota. Tokom godina, usvojeni su mnogi razliciti
kalkulatori, u razli¢itim zemljama, ali i globalno, merenje razliCitih oblasti akcija koje
ostavljaju ugljenic¢ni otisak. Neki od njih su Global Footprint Netvork i kalkulator
ugljicnog otiska Ujedinjenih nacija, dok postoje i drugi koji se fokusiraju na
specificne poslovne oblasti kao §to je Terrascope, koji ima stru¢nost u
poljopriviednom sektoru. Ovi kalkulatori mere neke od navika korisnika, kao Sto su
ishrana, transport, i potroSnja energije izmedu ostalog, a zatim dobijaju povratne
informacije o uticaju ove aktivnosti ostavljaju na zZivotnu sredinu u smislu
ekvivalenta ugljen-dioksida (CO2e) godiSnje. Pored toga, neki od njih pruzaju savete
i savete o tome kako korisnici mogu da smanje svoj ugljeni¢ni otisak u Zivotnoj
sredini, dok drugi kalkulatori ugljenika samo informiSu korisnike o svom uticaju i
ostavljaju ih da sami donose odluke u smislu smanjenja njihovog uticaja na klimu.
Stoga, glavna svrha ovih kalkulatora nije samo da pruzi brojeve, ve¢ da pruzi
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povratne informacije i savete pojedincima i preduzeéima, $to ¢e im pomodi da
smanje svoj uticaj i prilagode se odrzivim navikama. (Bigrn-Hansen et al., 2022)

Indeksi ugljenika takode mogu biti vladini, neprofitni ili privatni. Na primer, vlade
mogu manifestovati indekse za svoje regulatorne okvire za prac¢enje nacionalnihili
sektorskih emisija gasova sa efektom staklene baste. Ovi indeksi doprinose tome da
se ljudi pridrzavaju ekoloskih standarda, postavljaju cene ugljenika ili Cak upravljaju
javnom politikom.

Kako se zabrinutost zbog klimatskih promena povecéava, videli smo da mnoga
preduzeca jesu i treba da postanu viSe zabrinuta za zivotnu sredinu. Stoga, upotreba
kalkulatora ugljen-dioksida moze doprineti pomoc¢i kompanijama da smanje svoj
ugljeni¢ni otisak i odluCe se za ekoloski prihvatljivija reSenja. Koncept ugljicnog
otiska koji meri koli¢inu emisija gasova sa efektom staklene baSte koji su povezani
sa odredenom aktivnoScu (direktno ili indirektno). Korporativni nivo uglji¢nih otisaka
moze se ilustrovati kao ukupan iznos emisije ugljenika u odnosu na aktivnost i
proizvode koji se proizvode od kompanija.

Vecéina ugljicnih otisaka moZe se meriti u velikim jedinicama (u kilogramimaili
tonovima) ugljen-dioksida, a izraCunavanje ugljicnog otiska na nivou korporacije
moze biti korisno iz mnogo razli¢itih razloga. Neki od njih ukljucuju:

¢ Identifikovanje polja u raCunovodstvenom sistemu, u kojima ¢ée intervencija
biti korisna za uStedu troSkova

e Upravljanje saradnjom sa drugim funkcionalnim delovima kompanije

e Primite interne i eksterne podatke o uticaju ugljenika koju jedna kompanija
ostavlja na Zivotnu sredinu

e Obezbediti motive zaposlenima kao kompanija koja je zabrinuta za Zivotnu
sredinu

e PoboljSajte imidz vase kompanije
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Razvijeno je mnogo razli¢itih okvira o tome kako meriti emisiju ugljenika i ovde su
pomenuta tri opsega u kojima su emisije rangirane:

e Prviobim se odnosi na direktne emisije iz izvora koji se obraduju od strane
organizacije (na primer, posedovanje kamiona, sistemi grejanja na gas itd.)

e Drugi obim uklju€uje indirektne emisije staklene baSte iz elektricne i toplotne
energije i

e Treciopseg se odnosi na faze Zivotnog ciklusa proizvoda

Takode je dokazano da je vecina koliCine emisije ugljen-dioksida izvedena iz
indirektnih emisija (Zbornik radova MAC-MME 2016, Grupa autora n.d.)
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